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 انداز  چشم Vision 

دستيابي به مرزهاي پيشرفته دانش در زمينه بيوشيمي باليني و پياده سازي آنها در 
  بسته به دانشگاهسطح آزمايشگاه هاي باليني وا

 ها  ارزش Values  
 انساني كرامت پاسداري از -1

  ملي منابع از بهينه استفاده -2
  روحيه مشاركت، همكاري و تعهد بهبود -3
  پايبندي به اخلاق حرفه اي -4
 پايبندي به اصل شايستگي سالاري -5

 ماموريت  Mission 

فراهم سازي برترين آموزش دانشگاهي و كارآموزي باليني در زمينه بيوشيمي باليني 
ارائه متخصصين خلاق در  تربيتبراي دانشجويان دوره هاي عمومي و تخصصي، 

با استانداردهاي جهاني و بر مبناي پژوهش هاي علمي مطابق اجراي  خدمات عمومي و
  اخلاق حرفه اي
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 كلان اهداف Goals 

 به روز رساني طرح درس و طرح دوره مربوط به بيوشيمي باليني -1

 ارزيابي و به روز رساني مداوم برنامه هاي كارآموزي در عرصه -2

تدوين و اجراي استانداردهاي جهاني در سطح آزمايشگاه هاي باليني وابسته به  -3
 اهدانشگ

 اجراي اصول ايمني آزمايشگاهي در كليه آزمايشگاه هاي باليني -4

 راه اندازي آزمايشگاه هاي تحقيقاتي پيشرفته در گروه -5

 در زمينه هاي تخصصي علم بيوشيميجديد  PhDو  MScتاسيس دوره هاي  - 6
 پزشكي

 تقويت فعاليت هاي پژوهشي با تشكيل گروه هاي پژوهشي -7

فارغ التحصيلان بيوشيمي باليني و علوم برگزاري كارگاه هاي تخصصي براي  -8
 آزمايشگاهي

 افزايش آگاهي هاي عمومي با برگزاري كنفرانس ها و سمپوزيوم ها -9

  راه اندازي يك آزمايشگاه تخصصي بيوشيمي با هدف سرويس دهي به عموم -10
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 قوت  نقاط)Strengths( : 

1S  پزشكيمتخصص در زمينه هاي مختلف رشته بيوشيمي اعضاء هيات علمي  
2S  بهداشت وزارتمسئوليت اجرايي اعضاي هيئت علمي گروه در دانشكده، دانشگاه و 

3S دسترسي به آزمايشگاه هاي تحقيقاتي در گروه  

4S وجود آزمايشگاه هاي باليني در بيمارستان هاي وابسته به دانشگاه جهت كارآموزي 

5S  تكميلي گروهبالا بودن نرخ پذيرفته شدگان دانشجويان تحصيلات 

6S  در بين گروه هاي دانشكده پزشكي كسب رتبه برتر پژوهشي 
 

 نقاط ضعف )Weaknesses( : 

1W  نبود تفكر راهبردي بلند مدت به صورت همه گير 

2W  كمبود فضاي فيزيكي ادراي 

3W عدم دسترسي به مراكز آزمايشگاهي باليني 

4W  بهداشتيعدم ارتباط مؤثر با بخش هاي درماني و 

5W تاكيد بر نظام آموزشي سنتي مبتني بر استاد محوري 

6W كمبود منابع مالي و امكانات آزمايشگاهي پيشرفته 

7W   ،كمبود كارمندان توانمند در زمينه آزمايشگاهيIT و نرم افزاري  

. 

 ها  فرصت)Opportunities( : 

1O  و آزمايشگاه هاي بالينينگرش مثبت مسئولين دانشگاه به توانمندي گروه بيوشيمي 

2O دسترسي به بانك هاي اطلاعاتي ملي و بين المللي 

3O عضويت اعضاء هيئت علمي گروه در بوردهاي تخصصي وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي 

4O فراهم بودن بستر براي برگزاري دوره هاي بازآموزي و سمينارهاي آموزشي 

5O  دوره هاي تخصصي و فوق تخصصيفراهم بودن بستر براي گسترش 
 

  چالش ها)Threats( :  
1T عدم به روز رساني مواد درسي عملي و تئوري دانشجويان پزشكي  
2T گرايش دانشجويان به اجراي پايان نامه در مراكز خارج از گروه و دانشگاه 

3T كاهش اهميت علوم پايه در رشته هاي پزشكي از ديدگاه مسئولين و دانشجويان 

4T بي ثبات بودن مديريت ها و ناكارآمدي سيستم پايش و ارزيابي 

5T  علمي هيات اعضاي جذب براي علمي روند نداتشنعدم استقلال گروه و 
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  و آزمايشگاه هاي باليني  گروه بيوشيمي يآموزشي راهبردها

  

  گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي بالينيكيفي سطح آموزش در  بهبود ماموريت

 S W O T راهبردها اهداف

 طرح رساني روز به
  دوره طرح و درس

برقراري تعامل بين مراكز دانشگاهي جهان به منظور 
 طراحي و تنظيم كاربردي ترين برنامه هاي آموزشي

4-2 -1 7-3 -1 2-1 3-1 

طراحي و تدوين شاخص هاي استاندارد آموزشي تئوري و 
 باليني

4-2 -1 4-1 5-4 -3 3-1 

ارزشهاي   بازنگري برنامه هاي آموزشي از نظر محتوي،
 1- 2-3 3-1 5- 4-1 7- 2-4 اخلاقي، ارتباطي و حرفه اي

 Course plan 4-2 -1 6-5 5-3 3-1 و Lesson planپيگيري  و بازنگري

 روز به و ارزيابي
 مداوم رساني
 هاي برنامه

 كارآموزي

مداوم  آموزش هاي برنامه اجراي براي لازم مجوزهاي كسب
 1- 2-1 3-1 4- 3-1 7- 2-4  بيوشيمي باليني

و اجراي برنامه راه اندازي صفحه وب براي اطلاع رساني 
 هاي آموزشي از راه دور

4-2 -1 7-5 -2 2-1 3-2 -1 

 هاي دوره تاسيس
MSc و PhD جديد 
 هاي زمينه در

 تخصصي

دوره هاي فلوشيپ و فوق تخصصي در  اندازي راه و تصويب
 2- 3-4  3- 4-5  1-4-6 1-2- 4-5  زمينه بيوشيمي باليني

 

   (T)و چالش ها (O)، فرصتها(W)، ضعفها(S)تحليل قوتها
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  و آزمايشگاه هاي باليني گروه بيوشيمي پژوهشي راهبردهاي
  

  گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي بالينيكيفي پژوهش در  بهبود ماموريت

 S W O T راهبردها اهداف

 اندازي راه
 هاي آزمايشگاه

 تحقيقاتي
  پيشرفته

 2-1 4-1 3-3-1 6-2- 3-4 ي پژوهشي گروهفضاتجهيزوتوسعهوبهينهاستفاده

اجراي پايان نامه هاي دانشجويي در گروه و راه اندازي 
 گروهروش هاي جديد در آزمايشگاه هاي 

4-3 -2-1 6-3-1 3-1 4-2 

 كارگاه برگزاري
 تخصصي هاي

 4-1 5- 3-2 4- 3-1 4-2- 3-4  اجراي كارگاه هاي آموزشي براي لازم مجوزهاي كسب

تهيه تجهيزات و فضاي مناسب جهت برگزاري كارگاه هاي 
 تخصصي

4-3 -2-1 4-3 -2 4-3 -1 5-4 

 هاي تيم تشكيل
 پژوهشي

منظور اجرا و نظارت بر تقويت جايگاه شوراهاي تخصصي به 
 4-5  1-3  1-2 1-2- 3-4  امور پژوهشي گروه

تاكيد بر تفكر كارگروهي جهت رويارويي با بي ثباتي 
 4-5  1-3  1-2 1-2- 3-4  مديريت ها

 آگاهي افزايش
 با عمومي هاي

 كنفرانس برگزاري
  سمپوزيوم و ها

اجراي كنفرانس ها و سمپوزيوم  براي لازم مجوزهاي كسب
 3-4  1-3  1- 2-7  1- 2-4  هاي تخصصي

متخصصين اجراي سخنراني هاي دوره اي با دعوت از 
 3-4  1-4  1- 2-7  1- 2-4  برجسته

 

   (T)و چالش ها (O)، فرصتها(W)، ضعفها(S)تحليل قوتها
   



  
  دانشگاه علوم پزشكي تبريز

  دانشكده پزشكي
  گروه بيوشيمي و آزمايشگاه هاي باليني

 1391-1395    برنامه راهبردي

8 
 

  
  

  و آزمايشگاه هاي باليني گروه بيوشيميدرماني هاي  راهبرد
  

  آزمايشگاه هاي بالينيگروه بيوشيمي و كيفي درمان در  بهبود ماموريت

 S W O T راهبردها اهداف

 اجراي و تدوين
 استانداردهاي

 سطح در جهاني
 هاي آزمايشگاه
  باليني

عملكرد آزمايشگاه هاي باليني  انطباق جهت در تلاش
 الملليبينوملياستانداردهايبيوشيمي با

4-3 -2-1 6-4-3 -1 3-2 -1 5-4 

 علوم هاي گروه با اي رشته بين همكاري هاي گسترش
 رساندن فعليت به منظور به ها دانشكده ساير و باليني

 مشتركهايظرفيتوهاتوانمندي
4-3 -2-1 4-1 3-2 -1 5-4 -2 

تلاش در جهت نهادينه شدن نظارت مستقيم گروه آزمايش 
 2- 4-1 5- 2-2 3-1 4-2- 3-4  هاي بيوشيميايي در بيمارستان هاي وابسته به دانشگاه

 اصول اجراي
 ايمني

 در آزمايشگاهي
 آزمايشگاه كليه

 باليني هاي

تدوين اصول ايمني آزمايشگاهي بر پايه استانداردهاي بين 
 4-1 5-1 3-1 4-2- 3-4  المللي

اصول ايمني آزمايشگاهي  اجرا و نظارت برتلاش در جهت 
 بر پايه استانداردهاي بين المللي

4-3 -2-1 4-2 3-1 5-4 

 يك اندازي راه
 آزمايشگاه

 بيوشيمي تخصصي
 باليني

تلاش در جهت تهيه فضاي فيزيكي و تجهيزات پيشرفته 
بيوشيمي باليني بر  تخصصي براي راه اندازي آزمايشگاه

  اساس نياز سنجي جامع
4-3 -2-1 6-3-1  3-1  5-4 

 

   (T)چالش هاو  (O)، فرصتها(W)، ضعفها(S)تحليل قوتها
 


