
 

 برنامه راهبردی گروه طب اورژانس دانشگاه علوم پزشکی تبریز

Strategic Plan)) 
 دكتر فرزاد رحماني ، دكتر عليرضا علا، دكتر حسن سليمانپور، دكتر كاووس شهسواري نيا، ،  محبوب پورآقايي، دكتر  دكترغلامرضا فريد اعلائي

 تضي بگي،دكتر روزبه رجائي، دكتر اصغر جعفري روحي ، دكتر امير غفارزاددكتر صمد شمس وحدتي، دكتر سجاداحمدي، دكتر حميد رضا مر

 دكتر مولود بالافر، دكتر نسيم حاجي پور

 . است مورد بازبيني قرار گرفته1403در سال  برنامه راهبردي گروه طب اورژانس دانشگاه علوم پزشکي تبريز 

 

 
Mission 

 

 يهااز رشته يبرد تخصص يدارا يعلم ئتيهبا جذب  13۸۵ز سال ا زيتبر يگروه طب اورژانس دانشگاه علوم پزشک

 . افتيرشته گسترش  نيا لانيتعداد فارغ التحص شيشد و با افزا سيمختلف تاس

 يبرا اريدست تيترب نيهمچن يپزشکان عموم يآموزش اورژانس برا يو تخصص يفيگروه ارتقاء ك نيا رسالت

 .باشديم مارانيو ب نيبه مراجع يكشور و بهبود خدمات درمان يهامارستاني

 :كنديرا دنبال م ريبه رسالت ود اهداف ز دنيرس يگروه برا نيا

 آموزش و ترتبيت دستياران طب اورژانس و كارورزان بخش -1

 در مسائل مربوط به اورژانسپژوهش  -2

 ارائه خدمات درماني و تشخيصي به بيماران مراجعه كننده به اورژانس -3

 آذربايجانشرقي پزشکان و پرسنل شاغل در اورژانسهاي استانآموزش  و توانمندسازي  -4

 ال نقش مديريت در بخش اورژانس بيمارستاناعم -۵

 ارتقاي خدمات اورژانس بيمارستاني و پيش بيمارستاني در سطح دانشگاه و استان -6

 
Value 

در  ،رژانس بيماران مراجعه كننده به او دمات تشخيص درماني مناسب را به همهما متعهدهستيم ارائه خ -1

 اسرع

 فوريت بيماران بدون در نظر گرفتن رنگ ، نژاد، موقعيت  اجتماعي و مذهب ارائه كنيم .  براساسوقت و  

 ما متعهد هستيم با تمام توان در جهت رضايت بيماران مراجعه كننده به اورژانس كوشا باشيم . -2

 
Vision 



اههاي خاورميانه با ايجادبالاترين استانداردهاي بين المللي  ما برآنيم كه برترين گروه طب اورژانس در بين دانشگ

 .باشيمپژوهشي و درماني درجهت رضايت كامل بيماران  ،آموزشي 

 

 (Oفرصتها )

 اعضاي هيئت علمي گروه در كميته هاي مختلف وزارتي ، دانشگاهي و بيمارستانيحضور -1

 در جهت تقويت اورژانسهاو وزارتخانه حمايت دولت  -2

 و گسترش گروه طب اورژانس است دانشگاه جهت توسعه فضاي استاندارد اورژانسحمايت ري -3

 امکان ارائه خدمات رايگان به بيماران تصادفي -4

 امکان جذب دانشجوي خارجي ) خارج دانشگاهي ( با اخذ شهريه -۵

 وجودسازمانهاي بين المللي حمايت كننده در عرصه هاي فني ، آموزشي و مالي -6

  بخشي )هيئت بورد تخصصي(شي طب اورژانس توسط شوراي اعتبارتاييد قطعي گروه آموز -7

 

 (Tتهدیدها )

 گوناگون يهاپير فلوش ليجهت ادامه تحص يقانون يهاتيمحدود -1

 رياورژانس و غ يكشورها وجود دارد مانند سونوگراف ريمرتبط كه در سا يها پيعدم وجود فلوش -2

 متناسب با تورم ريو غ نييپا يهاتعرفه -3

 بالا در رشته طب اورژانس يشغل يفرسودگ -4

 محدوديت هاي قانوني مربوط به اعزام فلوشيب از نظر سنوات خدمتي -۵

 عدم امکان افزايش نيروي انساني به جهت وجود مقررات اداري -6

 

 (S) نقاط قوت

 در بخش اورژانس به صورت مداوم يعلم ئتيه يو اعضا نيحضور متخصص

 همزمان در اورژانس يعلم ئتيه 2 حضور

 (W)عفنقاط ض

 طب اورژانس  نیمتخصص یعدم وجود مطب برا

 هدر پرداخت کاران ریدر صورت تاخ یمشکلات مال جادیبودن و ا مارستانیبه ب وابسته

 

 :Strategy issue) )تعیین استراتژی

 : SOاستراتژي 

در زمينه ارتباطات بين المللي با مراكز برتر طب اورژانس براي انتقال تجربيات و يافته هاي علمي  توسعه -1

 هاي آموزش، روش مديريت ، نحوۀ ارائه خدمات درماني و پژوهش 

 اعزام اعضاي هيئت علمي به دوره هاي فلوشيب  -2



وزش تخصصي كوتاه مدت داراي مدرک بين المللي ماعزام اعضاي هيئت علمي جهت گذراندن كارگاه هاي آ -3

  Training of Trainers (TOTمعتبر )

 اخذ گواهينامه از معتبرترين مراكز آموزشيبا بين المللي  برگزاري كارگاه هاي آموزشي -4

اخذ مجوز از مراكز معتبر بين المللي جهت برگزاري دوره هاي آموزش كوتاه مدت با هدف توانمندسازي  -۵

 پزشکان و پرسنل شاغل در اورژانس

 برگزاري دوره هاي ارتقاي كيفيت براي تمامي كادر اورژانس -6

 

 (OW (استراتژی 

O1,2,3  ,W1 توسعه و استانداردسازي فضاي اورژانس :( ICU )و توسعه فضاي فعلي و بخش تحت نظر 

O2,3  -W2  :استفاده از منابع مالي افراد و سازمانهاي خيريه 

O2,3,5 –W2  : استفاده از ساير منابع و رديفهاي بودجه اي دانشگاه در استان/ استفاده از ساير منابع و

 در استان رديفهاي بودجه اي دانشگاه

O1,2,7 –W3  :توافق رياست دانشگاه براي تفويض اختيار مالي به بخش اورژانس 

O1,2,3W3 : استانداردسازي نيروي انساني همراه با بهبود فرايندهاي عملياتي با رويکرد كار سنجي و زمان

 سنجي

O1,3 –W3  : شرط گذاشتن مدرکIELTS جهت اعزام به دورۀ فلوشيب از طرف گروه 

O1,2,3-W4  :راه اندازي و استقرار متخصصين طب اورژانس در بخش اورژانس بيمارستان سينا 

 ( STاستراتژي )

 

O1,3-W6  : تنظيم برنامه آموزشي  مشخص براي تقويت و آماده سازي رزيدنتها براي شركت در امتحان بورد و

وم پزشکي تبريز در هيئت بورد وزارت برنامه ريزي براي افزيش تعداد نمايندگان گروه  طب اورژانس دانشگاه عل

 بهداشت درما ن و آموزش پزشکي

O1,3W7  : 
 

1T1S  :افزايش تعداد افراد داراي مدرک فلوشيب با استفاده از حمايت هاي دانشگاه 

T5O1,3 :طب اورژانس نيمتخصص يبرا ژهيفوق تخصص مراقبت و بيتصو 

1,2,3O 5T :  اورژانس نيمتخصص ياورژانس برا يسونوگراف پيفلوش بيتصو 


