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اعضاء تیم تدوین برنامه استراتژیک
جناب آقایان و سرکار خانمها: دکتر داریوش سوادی اسکویی ( رئیس محترم دانشکده پزشکی )  ، خانم دکتر جباری مقدم ( رئیس دفتر توسعه آموزش دانشکده پزشکی )   ، دكتر حسن جلیلیان  ( قائم مقام  دفتر توسعه آموزش دانشکده پزشکی )   ، احمد پورعباس  (دفتر توسعه آموزش دانشکده پزشکی )    ، دکتر رعنا کیهان منش ( معاون تحصیلات تکمیلی دانشکده پزشکی )  ، دکتر امیر نیا  ( معاون تخصصی  دانشکده پزشکی )  ، خانم دکتر زارع ( معاون پزشکی عمومی  دانشکده)  ، دكتر سعیده غفاری فر ( مدیر مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی ) ،  دکتر دهقان زاده (دفتر توسعه آموزش دانشکده پزشکی )  ، خانم دکتر ماکوئی ، خانم سعیدی  ،  خانم آذری  ، روسای دفاتر توسعه آموزش مراکز آموزشی درمانی امام رضا (ع ) ، سینا ، شهید مدنی ، الزهرا ، نیکوکاری ، رازی ، شهدا و مردانی آذر ( کودکان )
رسالت (mission) 
رسالت دفتر  توسعه آموزش دانشکده پزشکی سیاستگزاری،اجرا و ارزشیابی در جهت توسعه و ارتقای آموزش علوم پزشکی می باشد.این مرکز  با همکاری  اساتید و کارشناسان علاقمند و مجرب و بهره گیری ازعلم و فن آوری آموزشی مناسب و نوین، نظام آموزشی دانشگاه را در راستای ارتقاء مستمر کیفیت آموزشی و تربیت نیروی  انسانی توانمند متناسب با استانداردهای ملی و بر اساس نیازهای جامعه هدایت می کند 

.ماموریت دفتر مطالعات و توسعه آموزش دانشکده پزشکی شامل موارد زیر می باشد:
· هدایت،هماهنگی، اجرا و نظارت بر تدوین و بازنگری برنامه های آموزشی با تاکید بر پاسخگو بودن آنها به نیازهای سلامت جامعه 
· سازماندهی و ارزشیابی دوره های در حال اجرا 
· سازماندهی، برنامه ریزی،اجرا و نظارت بر ارتقای توانمندی های اعضای هیئت علمی در زمینه های مختلف آموزش علوم پزشکی
· برنامه ریزی ، اجرا و نظارت بر روش های نوین آموزشی ومطالعه برای توسعه و ارتقای کیفیت آموزشی دانشگاه
· هدایت، هماهنگی و نظارت بر ارزشیابی اعضای هیئت علمی و فرآیندهای یادگیری و یاددهی 
· برنامه ریزی ، هدایت و نظارت بر فرآیندهای ارزشیابی فراگیران

· هدایت و نظارت بر طرح های پژوهش درآموزش با همکاری مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی
· هدایت، هماهنگی، تسهیل ، نظارت و ارزیابی فعالیتهای دانش پژوهی 
· نظارت بر عملکرد و هماهنگی فعالیت های دفاتر توسعه آموزش مراکز آموزشی - درمانی
· ارائه مشاوره در خصوص امور و فعالیت های آموزشی دانشکده
· راهاندازي، حمایت و نظارت بر کمیته دانشجویی توسعه آموزش دانشکده 
· همکاری و هماهنگی باآموزش های مرکز مهارتهای بالینی دانشگاه
· 

دورنما (vision)
دفتر توسعه آموزش دانشکده پزشکی برآن است  تا طی 4 سال آینده ،  جزو دفاتر توسعه پیشرو دانشگاه و  با برنامه مبتنی بر نیازهای واقعی و پاسخگویی  ، توام با مشارکت ذینفعان باشد   
· ارزشها(Values) :
1. رعايت اصول اخلاقي  و انساني 
2. تعهد جدي و عملي  به رعايت حق مالكيت  در كليه فعاليتهاي آموزشي وپژوهشي  
3. پاسخگویی به نیازهای جامعه
4. مشاركت فعال با ساير حوزه ها بر پايه  اعتماد واحترام  وكار گروهي 
5. حفظ كرامت و جايگاه اعضاي  هيأت علمي ،دانشجويان و همكاران 
6. ارتقاي مستمر كيفيت 
7. بهبود  فعاليتها با ارتقاي انگيزه  دروني 
8. پویایی و نوگرایی
9. پرورش خلاقیت و استعدادها
10. حاکمیت تفکر سیستمیک



· ذينفعانStakeholder:
1. ریاست دانشکده پزشکی 
2. دانشجويان 
3. اعضاي  هيأت علمي دانشکده 
4. معاون آموزشی دوره پزشکی عمومی  دانشکده 
5. معاون آموزشی دوره تخصصی   دانشکده 
6. معاون آموزشی تحصیلات تکمیلی  دانشکده 
7. مركز مطالعات وتوسعه آموزش علوم پزشكي
8. دفاتر توسعه آموزش مراکز آموزشی درمانی 
9. مركز تحقيقات آموزش پزشكي
10. پزشکان و فارغ التحصیلان گروه های پزشکی 
11. بیماران مراجعه کننده به مراکز خدمات درمانی

اهداف كلي  دفتر توسعه آموزش دانشکده پزشکی (GOALS)
1. مدیریت برنامه های درسی در حال اجرا و برنامه های مبتنی بر جامعه 
2. همکاري براي ارتقاي کیفیت آموزشهاي ارائه شده در کلیه عرصه هاي آموزش
3. مشارکت و همکاري با مرکز مطالعات و توسعه اموزش پزشکی  جهت  اجراي دوره هاي توانمندسازي  اعضای هیات علمی ، دانشجویان تحصیلات تکمیلی و دستیاران تازه وارد
4. ارتقاي مستمر ارزیابی دانشجو درکلیه عرصه هاي آموزشی
5. ارزشیابی جامع استید
6. ارزشیابی برنامه هاي آموزشی
7. توسعه فعالیتهاي نوآورانه آموزشی، دانش پژوهی آموزشی و پژوهش در آموزش و اجراي آن 
8. همکاري در استقرار و توسعه برنامههاي آموزشی مبتنی بر جامعه و پاسخگویی
9. راه اندازي، حمایت و نظارت بر کمیته دانشجویی توسعه آموزش دانشکده
10. ارائه مشاوره و همکاري با مرکز مطالعات و توسعه اموزش پزشکی  در زمینه های مختلف آموزش پزشکی

· نقاط قوتStrengths :
1. بهره مندي  از اساتيد  توانمند ومجرب
2. بهره مندي از  اعضای هیات علمی فارغ التحصیل رشته آموزش پزشکی 
3. توانمندي تجربه چاپ وانتشار مقالات در مجلات داخل و خارج در زمينه آموزش پزشكي
4. دانشجویان علاقمند به پژوهش در زمينه هاي آموزش و دانش پژوهی
5. امکان استفاده از  سالن های اختصاصی کنفرانس 
6. وجود کمیته های متعدد در زمینه ارتقاء آموزش در دانشکده 
7. همکاری نزدیک با مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی 
8. همکاری نظام مند با دفاتر توسعه آموزش مراکز آموزشی درمانی
9. وجود دانشجویان نخبه و استعداد های درخشان در دانشکده
10. کسب مدالهای المپیادی و اختراعات  توسط دانشجویان نخبه و استعداد های درخشان در دانشکده
· نقاط ضعف Weaknesses:
1. عدم وجود  پست سازماني مربوط به دفتر توسعه آموزش
2. كمبود هيأت علمي  تمام وقت  و مرتبط  با رشته آموزش پزشكي
3. عدم وجود  فضاي مناسب
4. كمبود اعتبارات مالي  
5. جلب مشارکت ناکافی اعضای هیئت علمی
6. برنامه ریزی و  سازماندهی ضعیف در وضعیت موجود آموزش پزشکی پاسخگو
7. رشد ناکافی کار تیمی در بین همکاران

· فرصت ها Opportunities: 

1. وجود اساتيد  مجرب  در زمينه آموزش پزشكي  در گروههاي آموزشي 
2. حمایت و رویکرد مثبت دانشکده و دانشگاه  ومعاونت آموزشی دانشگاه  
3.  همكاري با EDC جهت توانمندي مدرسين دانشگاه
4. ابلاغ  شرح وظایف جدید  EDCو EDO ها از وزارت 
5. نیاز جامعه به برخورداری از مزیت های آموزش های جامعه نگر و پاسخگو
6. امکان بهره برداری از مرکز آموزش مجازی دانشگاه علوم پزشکی تبریز 
7. اعضای هیات علمی و پژوهشگران توانمند و علاقه مند به آموزش علوم پزشکی در سطح دانشکده پزشکی
8. تعهد اخلاقی مدیران ارشد دانشکده و  دانشگاه در حمایت از توسعه و ارتقاء آموزش
9. وجودمركز تحقيقات آموزش پزشكي در سطح دانشگاه


· تهديدهاThreats :
1. عدم وجود وقت و فرصت کافی اعضای هیات علمی برای ارتقاء آموزش علوم پزشکی ُ 
2. نداشتن دیدگاه علمی مشترک بین  حوزه پژوهشی و آموزشی دانشگاه در مورد طرحهای نیازسنجی، سنجش وضعیت و  مداخله های آموزشی
3. حجم زياد وپراكنده  امور محوله به دفتر توسعه آموزش دانشکده 
4. نگرش ضعیف برخي از اعضاي هيأت علمي  نسبت به اهمیت مقوله آموزش پزشكي 
5. شناخت ناكافي از نيازهاي آموزشي اعضاي هيأت علمي و مدرسين دانشکده 
6. ضعف  مهارتهاي كسب شده  دانش آموختگان دوره هاي آموزشي و بکارگیری نامناسب در فيلدهاي آموزشي
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