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دانشکده پزشکی 
2

رسالت برنامه: یادگیری ترکیبی یک روش طراحی آموزشی است که به طور راهبردی و موثر طیفی از یادگیری های حضوری و الکترونیکی را در هم تلفیق می کند. در این روش آموزشی بر دو مفهوم، تلفیق موثر فناوری های آموزشی و ایجاد تجارب یادگیری فعال برای دانشجویان تاکید می شود. هدف از یادگیری ترکیبی استفاده از مزایای هر دو روش یادگیری حضوری و مجازی برای ایجاد یک تجربه یادگیری انعطاف پذیر و موثر می باشد. 
نقاط قوت:
1) انعطاف‌پذیری در یادگیری: امکان دسترسی به محتوا در هر زمان و مکان برای دانشجویان پزشکی با برنامه‌های بالینی فشرده
2) بهبود کیفیت یادگیری نظری: استفاده از ویدیوها، شبیه‌سازها و محتوای چندرسانه‌ای برای درک بهتر مباحث تئوری
3) افزایش تعامل مدرس و دانشجو: بهره‌گیری از سامانه‌های مدیریت یادگیری (LMS) و انجمن‌های آنلاین برای تداوم ارتباط آموزشی
4) صرفه‌جویی در زمان و منابع: کاهش نیاز به حضور فیزیکی و استفاده بهینه از فضاها و امکانات آموزشی
5) پشتیبانی از یادگیری خودمحور و مادام‌العمر: تقویت مهارت‌های یادگیری مستقل در دانشجویان پزشکی
6) قابلیت ثبت و ارزیابی دقیق‌تر فعالیت‌ها: ردیابی عملکرد، آزمون‌های آنلاین و بازخورد سریع‌تر
نقاط ضعف: 
1) محدودیت در آموزش مهارت‌های بالینی و عملی: دشواری در انتقال تجربه بیمارستانی از طریق آموزش مجازی
2) وابستگی به زیرساخت فناوری و اینترنت پایدار: مشکلات احتمالی در دسترسی یا کیفیت ارتباط در برخی مناطق
3) کمبود مهارت‌های فناورانه در برخی اساتید یا دانشجویان
4) نیاز به زمان زیاد برای طراحی محتوای الکترونیکی استاندارد
5) احتمال کاهش تعاملات انسانی و ارتباط چهره‌به‌چهره در محیط آموزشی
6) چالش‌های اخلاقی در آزمون‌های آنلاین (تقلب، حریم خصوصی) 
فرصتها: 
1) توسعه ظرفیت آموزش مجازی در سطح ملی و بین‌المللی: امکان تبادل علمی با سایر دانشگاه‌های پزشکی جهان
2) استفاده از فناوری‌های نوین مانند واقعیت مجازی (VR) و واقعیت افزوده (AR) برای آموزش مهارت‌های بالینی
3) حمایت وزارت بهداشت در جهت گسترش آموزش ترکیبی
4) افزایش جذب دانشجویان بین‌المللی و دوره‌های کوتاه‌مدت آنلاین
5) ایجاد فرصت‌های پژوهشی در حوزه آموزش پزشکی دیجیتال 
تهدیدها: 
1) مقاومت برخی اعضای هیئت علمی در برابر تغییر روش‌های سنتی آموزش
2) احتمال افت کیفیت آموزش در صورت نبود نظارت و ارزیابی مستمر
3) خطر نابرابری آموزشی بین دانشجویان با دسترسی متفاوت به فناوری
4) فرسودگی دیجیتال (Digital fatigue) ناشی از حضور طولانی‌مدت در محیط‌های آنلاین
5) رقابت با دانشگاه‌های دارای زیرساخت‌های قوی‌تر آموزش مجازی
6) مشکلات مربوط به مالکیت معنوی محتواهای الکترونیکی آموزشی



هدف کلی: توسعه و نهادینه‌سازی آموزش ترکیبی در دانشکده پزشکی با هدف افزایش کیفیت آموزشی، دسترسی، و انعطاف‌پذیری یادگیری در دوره‌های علوم پایه و بالینی
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	دانشکده پزشکی 
برنامه عملیاتی آموزش ترکیبی-تلفیقی 

	کد:

	
	
	تاريخ تدوين: 9/08/1404

	
	هدف كلي: توسعه و نهادینه‌سازی آموزش ترکیبی در دانشکده پزشکی با هدف افزایش کیفیت آموزشی، دسترسی، و انعطاف‌پذیری یادگیری در دوره‌های علوم پایه و بالینی
	تاريخ بازنگري: - 

	
	هدف اختصاصي: توسعه زیرساخهای فناوری و آموزشی 
	

	رديف
	فعاليت ها
	زمان شروع
	زمان پايان
	مجری
	منابع مورد نياز
	شاخص ارزيابي
	نحوه جمع آوري داده ها
	ميزان پيشرفت برنامه

	1
	ارتقای زیرساخت‌های اینترنتی دانشکده
	آذر ماه 1404
	مستمر
	واحد فناوری اطلاعات با همکاری معاونت آموزشی
	کارشناس IT، کابل و تجهیزات شبکه، روتر و سوییچ، بودجه خرید و نگهداری، دسترسی به اتاق سرور
	میانگین سرعت اینترنت، درصد کلاس‌ها و فضاهای آموزشی دارای اتصال پایدار، میزان رضایت کاربران از کیفیت اینترنت، میزان قطعی شبکه در ماه (تعداد دفعات) 
	گزارشهای فنی واحد فناوری و نظرسنجی از کاربران
	

	2
	تجهیز کلاس‌ها و فضاهای آموزشی به ابزارهای آموزش ترکیبی (دوربین، سیستم پخش زنده، برد هوشمند و غیره)
	-
	مستمر
	واحد فناوری اطلاعات با حمایت ریاست دانشکده  
	برد هوشمند، دوربین، میکروفون، پروژکتور، نیروی پشتیبانی فنی، بودجه خرید تجهیزات
	تعداد کلاس‌های هوشمندسازی‌شده،  درصد کلاس‌های دارای امکان ضبط یا پخش زنده،  میانگین ساعات استفاده از تجهیزات در هفته، میزان رضایت اساتید از امکانات ترکیبی،  درصد تجهیزات فعال و قابل استفاده
	چک لیست بازدید میدانی از کلاسها و گزارش خرید و نصب تجهیزات
	

	3
	فراهم‌سازی دسترسی پایدار دانشجویان و اساتید به منابع و محتواهای آموزشی الکترونیکی
	بهمن ماه 1404
	مستمر
	واحد فناوری اطلاعات و مدیر سامانه 
LMS
	سرور یا فضای ذخیره‌سازی، دسترسی به کتابخانه دیجیتال، نیروی پشتیبانی IT و کتابخانه، نرم‌افزار مدیریت منابع
	تعداد کاربران فعال در سامانه آموزشی،   تعداد منابع آموزشی بارگذاری‌شده در LMS،  درصد دانشجویان دارای حساب فعال در سامانه
	داده های آماری از سامانه و نظرسنجی
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	دانشکده پزشکی 
برنامه عملیاتی آموزش ترکیبی-تلفیقی 

	کد:

	
	
	تاريخ تدوين: 9/08/1404

	
	هدف كلي:  توسعه و نهادینه‌سازی آموزش ترکیبی در دانشکده پزشکی با هدف افزایش کیفیت آموزشی، دسترسی، و انعطاف‌پذیری یادگیری در دوره‌های علوم پایه و بالینی
	تاريخ بازنگري: - 

	
	هدف اختصاصي : توانمندسازی اعضای هیئت علمی 
	

	رديف
	فعاليت ها
	زمان شروع
	زمان پايان
	مجری
	منابع مورد نياز
	شاخص ارزيابي
	نحوه جمع آوري داده ها
	ميزان پيشرفت برنامه

	1
	برگزاری کارگاه‌های آموزشی برای ارتقای مهارت‌های فناورانه، طراحی درس ترکیبی و ارزیابی در محیط مجازی
	
	مستمر
	مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی با همکاری واحد توسعه آموزش دانشکده  
	درس و مشاور آموزشی، سالن یا کلاس، ویدئوپروژکتور، لپ‌تاپ، بسته آموزشی، بودجه اجرایی
	تعداد کارگاه‌های برگزارشده،  درصد اعضای هیئت علمی شرکت‌کننده،  
میزان رضایت شرکت‌کنندگان
	ثبت حضور و لیست شرکت‌کنندگان، فرم‌های ارزیابی پس از کارگاه
	

	2
	ایجاد گروه پشتیبانی آموزشی برای مشاوره و کمک به اساتید در تولید محتوای الکترونیکی استاندارد
	
	مستمر
	واحد فناوری اطلاعات و 
دانشکده EDO 
	نیروی پشتیبانی IT، کارشناس آموزشی EDC، تلفن و ایمیل پشتیبانی
	تعداد درخواست‌های پشتیبانی پاسخ‌داده‌شده،  میزان رضایت اساتید از خدمات پشتیبانی،  تعداد جلسات مشاوره آموزشی برگزارشده
	ثبت درخواست‌ها و گزارش عملکرد سامانه پشتیبانی، نظرسنجی از اساتید
	

	3
	تشویق اعضای هیئت علمی به نوآوری در روش‌های آموزش تلفیقی از طریق مشوق‌های آموزشی و پژوهشی
	
	مستمر
	معاونت آموزشی و 
EDO  
	بودجه تشویقی، فرم‌ها و دستورالعمل‌های ارزیابی، کمیته بررسی و نظارت
	تعداد اساتید برگزیده در نوآوری آموزشی،  تعداد طرح‌های نوآورانه در آموزش ترکیبی،  درصد مشارکت در فراخوان‌های آموزشی
	گزارش عملکرد کمیته آموزش، مستندات طرح‌های نوآورانه و فرم‌های ارزیابی عملکرد
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	دانشکده پزشکی 
برنامه عملیاتی آموزش ترکیبی-تلفیقی 

	کد:

	
	
	تاريخ تدوين: 9/08/1404

	
	هدف كلي:  توسعه و نهادینه‌سازی آموزش ترکیبی در دانشکده پزشکی با هدف افزایش کیفیت آموزشی، دسترسی، و انعطاف‌پذیری یادگیری در دوره‌های علوم پایه و بالینی
	تاريخ بازنگري: - 

	
	هدف اختصاصي : ارتقای کیفیت فرایند آموزش و یادگیری 
	

	رديف
	فعاليت ها
	زمان شروع
	زمان پايان
	مجری
	منابع مورد نياز
	شاخص ارزيابي
	نحوه جمع آوري داده ها
	ميزان پيشرفت برنامه

	1
	طراحی و اجرای دروس نظری و عملی منتخب به‌صورت ترکیبی (حضوری + مجازی)
	-
	مستمر
	گروههای آموزشی
	استاد درس، سامانه LMS، کلاس‌های مجهز، تجهیزات ضبط و پخش زنده
	درصد دروس اجراشده به‌صورت ترکیبی،  تعداد اساتید مجری آموزش ترکیبی،  میزان رضایت دانشجویان از اجرای دروس ترکیبی
	آمار دروس ثبت‌شده در LMS و گزارش حضور اساتید / دانشجویان
	

	2
	استفاده از ابزارهای تعاملی برای افزایش مشارکت دانشجویان در کلاس‌های آنلاین و حضوری
	-
	مهر 1401
	گروههای آموزشی با پشتیبانی 
EDC
	نرم‌افزار LMS و افزونه‌های تعاملی، کارشناس IT، تجهیزات سخت‌افزاری
	تعداد دروس دارای فعالیت تعاملی (کوییز، اتاق گفت‌وگو، تمرین آنلاین و...)،  میانگین مشارکت دانشجویان در فعالیت‌های آنلاین، میزان رضایت کاربران از تعامل آموزشی  
	داده‌های سامانه LMS (تعداد فعالیت‌ها، مشارکت‌ها) و نظرسنجی رضایت دانشجویان
	

	3
	ارزیابی مستمر کیفیت آموزش ترکیبی از طریق نظرسنجی‌ها و تحلیل بازخورد دانشجویان و اساتید
	-
	مستمر
	معاونت آموزشی و 
EDO  
	فرم‌های نظرسنجی، نرم‌افزار جمع‌آوری و تحلیل داده، نیروی انسانی EDC
	تعداد نظرسنجی‌های اجراشده در هر نیمسال،  درصد بازخوردهای تحلیل و اعمال‌شده،  میانگین امتیاز کیفیت آموزش ترکیبی از دید دانشجویان   
	نظرسنجی‌های پایان ترم، چک‌لیست ارزیابی آموزشی، گزارش‌های EDC
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	دانشکده پزشکی 
برنامه عملیاتی آموزش ترکیبی-تلفیقی 

	کد:

	
	
	تاريخ تدوين: 9/08/1404

	
	هدف كلي:  توسعه و نهادینه‌سازی آموزش ترکیبی در دانشکده پزشکی با هدف افزایش کیفیت آموزشی، دسترسی، و انعطاف‌پذیری یادگیری در دوره‌های علوم پایه و بالینی
	تاريخ بازنگري: - 

	
	هدف اختصاصي :  بهبود محتوای آموزشی 
	

	رديف
	فعاليت ها
	زمان شروع
	زمان پايان
	مجری
	منابع مورد نياز
	شاخص ارزيابي
	نحوه جمع آوري داده ها
	ميزان پيشرفت برنامه

	1
	تولید و به‌روزرسانی محتوای چندرسانه‌ای (ویدیو، پادکست، اسلایدهای تعاملی)
	-
	پایان 1401
	اساتید با پشتیبانی 
EDO
	استاد درس، کارشناس چندرسانه‌ای، نرم‌افزار تولید محتوا، لپ‌تاپ، دوربین، میکروفون
	تعداد محتوای چندرسانه‌ای تولیدشده در سال،  درصد دروس دارای محتوای الکترونیکی  
	مستندات تولید محتوا، فرم ارزیابی کیفیت محتوا توسط EDC
	

	2
	سامان‌دهی بانک محتوای آموزشی الکترونیکی برای دروس علوم پایه و بالینی
	-
	مستمر
	EDO
و 
EDC
و واحد فناوری اطلاعات 
	سرور یا فضای ذخیره‌سازی، نرم‌افزار مدیریت محتوا، نیروی IT، بودجه نگهداری
	تعداد منابع بارگذاری‌شده در بانک محتوا، میانگین بازدید یا استفاده از محتوا، میزان رضایت کاربران از سهولت دسترسی
	گزارش آماری از بانک محتوا (تعداد، نوع، بازدیدها)
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	دانشکده پزشکی 
برنامه عملیاتی آموزش ترکیبی-تلفیقی 

	کد:

	
	
	تاريخ تدوين: 9/08/1404

	
	هدف كلي:  توسعه و نهادینه‌سازی آموزش ترکیبی در دانشکده پزشکی با هدف افزایش کیفیت آموزشی، دسترسی، و انعطاف‌پذیری یادگیری در دوره‌های علوم پایه و بالینی
	تاريخ بازنگري: - 

	
	هدف اختصاصي :  توسعه یادگیری خود محور و یادگیری مادام العمر 
	

	رديف
	فعاليت ها
	زمان شروع
	زمان پايان
	مجری
	منابع مورد نياز
	شاخص ارزيابي
	نحوه جمع آوري داده ها
	ميزان پيشرفت برنامه

	1
	ترویج فرهنگ استفاده از منابع آنلاین، کتابخانه دیجیتال و پلتفرم‌های آموزش جهانی
	-
	مستمر
	کتابخانه دانشکده و 
EDO
	دسترسی به کتابخانه دیجیتال، کارشناس کتابخانه، اینترنت پرسرعت
	تعداد دوره‌ها و منابع معرفی‌شده به دانشجویان، درصد دانشجویان شرکت‌کننده در این دوره‌ها، میزان رضایت از کیفیت منابع معرفی‌شده
	آمار ثبت‌نام دانشجویان در دوره ها و نظرسنجی از شرکت‌کنندگان
	

	2
	آموزش مهارت‌های یادگیری خودراهبر به دانشجویان
	-
	مستمر
	EDO
	مدرس و مشاور تحصیلی، کلاس یا سالن، بسته آموزشی، بودجه اجرایی
	تعداد کارگاه‌های برگزارشده درصد شرکت‌کنندگان از کل دانشجویان میانگین رضایت از دوره‌ها
	لیست حضور، فرم ارزیابی اثربخشی کارگاه، مصاحبه کوتاه با دانشجویان
	

	3
	طراحی فعالیت‌های یادگیری مستقل در کنار جلسات حضوری و مجازی
	-
	مستمر
	اعضای هیئت علمی با مشاوره
EDO
	استاد درس، اسناد برنامه درسی، سامانه LMS، بسته آموزشی
	تعداد فعالیت‌های خودراهبر طراحی‌شده، درصد دروس دارای مؤلفه یادگیری مستقل، میزان مشارکت دانشجویان در فعالیت‌ها
	بررسی برنامه درسی و مستندات دروس
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	دانشکده پزشکی 
برنامه عملیاتی آموزش ترکیبی-تلفیقی 

	کد:

	
	
	تاريخ تدوين: 9/08/1404

	
	هدف كلي:  توسعه و نهادینه‌سازی آموزش ترکیبی در دانشکده پزشکی با هدف افزایش کیفیت آموزشی، دسترسی، و انعطاف‌پذیری یادگیری در دوره‌های علوم پایه و بالینی
	تاريخ بازنگري: - 

	
	هدف اختصاصي: تضمین کیفیت و ارزیابی مستمر برنامه 
	

	رديف
	فعاليت ها
	زمان شروع
	زمان پايان
	مجری
	منابع مورد نياز
	شاخص ارزيابي
	نحوه جمع آوري داده ها
	ميزان پيشرفت برنامه

	1
	تدوین شاخص‌های ارزیابی اثربخشی آموزش ترکیبی در دانشکده
	-
	مستمر
	معاونت آموزشی 
	شورای آموزشی، اسناد و آیین‌نامه قبلی، نیروی انسانی دبیرخانه
	وجود مستند نظام ارزیابی (بله/خیر)،  تعداد شاخص‌های تعریف‌شده در نظام ارزیابی، تأیید نظام ارزیابی در شورای آموزشی دانشکده
	مستندات تدوین‌شده، صورت‌جلسات شورای آموزشی
	

	2
	پایش مستمر نتایج آموزشی، میزان رضایت ذی‌نفعان و بازخوردها
	-
	مستمر
	کمیته ارزشیابی
	نیروی انسانی ارزیاب، فرم و چک‌لیست ارزیابی، نرم‌افزار تحلیل داده
	تعداد دفعات پایش در هر نیمسال، درصد گزارش‌های پایش تحلیل‌شده و دارای بازخورد اصلاحی، میانگین امتیاز کیفیت در ارزیابی‌ها
	فرم‌های ارزیابی، چک‌لیست‌های بازدید، گزارش‌های تحلیلی هر ترم
	





	[image: دانشگاه علوم پزشکی تبریز در جمع دانشگاه‌های برتر جهان | دیدار نیوز]
	دانشکده پزشکی 
برنامه عملیاتی آموزش ترکیبی-تلفیقی 

	کد:

	
	
	تاريخ تدوين: 9/08/1404

	
	هدف كلي:  توسعه و نهادینه‌سازی آموزش ترکیبی در دانشکده پزشکی با هدف افزایش کیفیت آموزشی، دسترسی، و انعطاف‌پذیری یادگیری در دوره‌های علوم پایه و بالینی
	تاريخ بازنگري: - 

	
	هدف اختصاصي :  گسترش همکاری های علمی و بین دانشگاهی  
	

	رديف
	فعاليت ها
	زمان شروع
	زمان پايان
	مجری
	منابع مورد نياز
	شاخص ارزيابي
	نحوه جمع آوري داده ها
	ميزان پيشرفت برنامه

	1
	توسعه همکاری با سایر دانشگاه‌ها در زمینه تولید محتوای مشترک و دوره‌های آنلاین
	-
	مستمر
	معاونت آموزشی و روابط بین الملل دانشگاه 
	نیروی اداری معاونت آموزشی، بودجه سفر و مکاتبات، توافق‌نامه‌های همکاری
	تعداد تفاهم‌نامه‌های همکاری آموزشی منعقدشده، تعداد پروژه‌ها یا دوره‌های مشترک برگزارشده
	تفاهم‌نامه‌ها، گزارش اجرای دوره‌های مشترک، مستندات مکاتبات
	

	2
	شرکت فعال در طرح‌های ملی و بین‌المللی آموزش پزشکی دیجیتال
	-
	مستمر
	نمایندگان منتخب گروههای آموزشی با همکاری 
EDO
	اعضای منتخب گروه‌های آموزشی، بودجه حضور در جلسات، ارتباط اینترنتی و تجهیزات آنلاین
	تعداد اعضای هیئت علمی شرکت‌کننده در شبکه‌ها، تعداد جلسات رسمی حضور در کارگروه‌ها، تعداد خروجی‌های علمی یا اجرایی حاصل از این مشارکت
	گزارش حضور اعضا، صورت‌جلسات و مستندات فعالیت‌ها
	

	3
	انجام پژوهش و انتشار مقالات در زمینه آموزش ترکیبی
	-
	مستمر
	اعضای هیئت علمی با مشاوره
EDO 

	عضای هیئت علمی، دسترسی به پایگاه‌های داده علمی، کارشناس پژوهش 
و بودجه پژوهشی
	تعداد طرح‌های پژوهشی تصویب‌شده، تعداد مقالات منتشرشده در مجلات علمی معتبر، تعداد ارائه‌های علمی در همایش‌های آموزش پزشکی
	سوابق مقالات و طرح‌های پژوهشی مصوب
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